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VAI BIZNESU VAR
AIZVEST ROKAS
BAGAZA? o

partneris

AVU LAULATO DRAUGU
vai draudzeni més izvélamies
pasi. Ar dzimteni ta parasti
nenotiek - jamil tada, kada ta
ir. Var arl vienkarsi paciest un
sadzivot vai nosplauties, noslaucit muti
un doties trimda. Ja aiz muguras ta isti
nav ko atstat, tas izklausas relativi viegli.
Ja galvenais motivs ir sadzibas par ne-
prognozéjamu nodoklu politiku, augsta-
jiem darbaspéka nodokliem, korupciju,
birokratiju utt., tas izklausas péc cilvéka,
kuram aiz muguras var palikt bizness, no
kura nemaz nav tik viegli $kirties. Un tad
gadas (periodiski) dzirdét apgalvojumus,
ka savu biznesu varot parcelt uz citu valsti
un ne velna te vairs nodoklus nemaksat.
Sis slejas mérkis ir pratigi apskatit $o jau-
tajumu - vai var ta vienkarsi salocit savu

biznesu, ielikt to koferi lidzas zobu birstei
un aizvest uz citu valsti, lai tur maksatu
mazakus nodoklus?

Visa pasaulé eksistéjosa komercdarbi-
ba iedalas tris kategorijas: razo$ana, pakal-
pojumu snieg$ana un tirdznieciba. Saksim
ar raZo$anu un to, ka nekadas uznému-
mu parregistracijas vai lidzigas aktivitates
principa nepalidzés lokalai raZotnei un tas
darbiniekiem maksat mazakus nodoklus.
Tedomasimies, ka eksisté Salacgrivas me-
teorita parstrades rupnica, kas iegust iz-
ejvielas slavenaja meteorita bedré, un tas
darbinieki ir viet&jie iedzivotaji, kuri vaka-
ra atgrieZas vietéja pilsétina parlaist nakti.
Tipisks piemeérs, kad uznpémums un dar-
binieki ir un paliek Latvijas nodoklu re-
zidenti, kas pelnas un socialos nodoklus
maksa Latvija. Nodoklu sistémas principa
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tiek veidotas ta, ka konkrétaja valsts teri-
torija notieko$o komercdarbibu paklauj
§is konkrétas valsts nodoklu sistémai. Ta-
péc tas drizak ir iedomas, nevis realitate,
ka lokalu biznesu var péksni pieregistrét
kaut kada brinumaina zemé ar zemiem
nodokliem. Tehniski to var méginat dartt,
bet tas nedos gaidito rezultatu, jo nodokli
paliks tie pasi vietéjie. Ari tads pasakums
ka parrobezu apvieno$ana fundamentali
nemaina situaciju, ja meteorits tiek par-
stradats lokali un nav nekadu principialu
izmainu. Saja gadijuma gan var runat par
iespéjamiem starptautiskas uznémumu
grupas globaliem ieguvumiem un uzneé-
muma ienakuma nodokla nastas kopéjo
samazinajumu, bet algas vietéjiem darbi-
niekiem, nekustamais ipasums utt. jopro-
jam tiks aplikts ar pasmaju nodokliem.
Realaka ir ista aizieSana no valsts.
Sads risinajums nav nekads vieglais pasa-
kums, bet, protams, globali visnota] bie-
za paradiba. Tas varétu izskatities ta, ka,
pieméram, tekstiluznémums atlaiz dar-
biniekus, iekrauj tehnologiskas iekartas
kugi un visu uzslien no jauna, teiksim,
Pakistana. Raina vardiem runajot, fab-
rikas meitenes dziesma nu jau skan sve-
$a valoda un svesa zemé. Sada situacija ir
iesp&jams sasniegt karoto rezultatu, pro-
ti, nemaksat nodoklus dzimtené, bet ti-
kai tapéc, ka arl pats bizness vairs
nav Latvija.
Kaut kas vidéjs starp palik$anu
un aizie$anu no Latvijas notiek, ja
tiek veiktas razo$anas un produk-
cijas noieta veicina$anas struktu-
ralas izmainas. Idejiski ta varétu
bat, pieméram, atteik$anas no kla-
siskas pieejas, kad razosanas akti-
vi, izejmateriali, razoSanas process
un gala produkcija pieder vienam
uznémumam viend valsti. Ta vie-
ta var tikt ieviests arvalstu bizness,
kas pasiita razojumus un pats tos
izplata, bet lokalais bizness tikai
razo. Tada pieeja dod ekonomisku
pamatojumu lielu daJu produkcijas
pelnas atstat valsti, kas to apliek ar
mazakiem pelnas nodokliem. Luk,
hipotétisks piemérs.

LatvieSu uzpémeéjs Dalderis vieté-
ja uznémuma veiksmigi raZzo homeopa-
tiskus arstniecibas produktus (LatSIA).
Vérojot savu produktu panakumus, Dal-
deris izdoma uz karstam pédam attistit
jaunu brinumlidzekli, kas, protams, tiks
pardots ar lielu pelpas marzu. Ertibas la-
bad pienemsim, ka Daldera brivie lidzek-
li ir uzkrati pédéja laika tik Joti kritize-
tajas arzonas, pieméram, Bermudu salas
registréta sabiedriba (BerCo).

NAUDA&INVESTICIJAS IS

NODOKLI

nakotnes atalgojuma pakete ir tada, ka
vinam pienakumi saistiba ar Latvijas lo-
kalo biznesu vairs nav javeic. Brinumli-
dzek]a projekta garantéta atlidziba bus
150 000 eiro, par kuru Vérdins bus tiesigs
piestadit rékinu no cita arzonas registréta
uznéma, pieméram, Panamas sabiedri-
bas (PanCo). (Iepazinies ar Roberta Kila
apceréjumu par to, ka pensijas vieta bus
nabadzibas pabalsts, Vérdin$ vairs netic
valsts nodrosinatam vecumdienam.) Lai

BBTNUMLTDZEKLA NAV. )
JAVISI AKTIVI UN DARBINIEKI IR LATVUA -
NAKSIES MAKSAT.

Ta ka Dalderis uzskata, ka Latvijas
valdiba pret uznémeéjiem ir netaisna, bri-
numlidzek]a idejas attistibas un promoci-
jas bazi vins nolemj veidot cita valsti, kur
nodoklu politika ir labvéligaka, piemeé-
ram, Malta. Dalderis ar BerCo starpnieci-
bu nodibina uzpémumu Malta (MalCo).
MalCo vadibu parnem latviesu direktors
Veérdins, kurs ieprieks ir vadijis kadu no
Daldera uzpémumiem Latvija, par ko
uz papira sanéma 150 000 eiro. Verdina

VADIBAS
PAKALPOJUMI PRODUKC A

DIVIDENDES

[ Verding ] [ Dalderis ]

1. shéema

batu értak un konfidencialak parvaldit
savas finanses, Vérdin$ nodibina Kipras
uznémumu (CypCo), kuram simtprocen-
tigi piederés Panama dibinatais Vérdina
uznémums PanCo.

Rozainais biznesa plans lauj cerét, ka
planota pelna varétu bat divi miljoni eiro
un LatSIA razo$anas jaudas spés nodro-
$§inat pietiekami daudz jauna produkta.
Turklat LatSIA pelnis tikai nelielu pel-
nas marzu, pieméram, 3-5%, jo izejvie-
las tai nepiederés, produkcijas no-
ieta riska tai nebus, ar marketingu
ta nenodarbosies utt. — par to visu
galvenokart atbildés MalCo. Lat-
SIA tikai izpildis konkréto pasati-
jumu. Visbeidzot atliek pienemt,
ka viss izdodas, un izdarit secina-
jumus, kas notiek ar nodokliem
(1. shéma).

Pirmkart, uznémuma ienaku-
ma nodoklis (UIN) un ta samak-
sa. Malta, sadalot pelnu, efektiva
nodoklu likme buas 5%, Latvija -
15 procentu. Tatad no diviem mil-
joniem eiro tiks samaksats par
200000 EUR mazaks UIN, t.1i,
100000 Maltas UIN. Protams,
realitaté §1 summa var bat vél ma-
zaka, ja MalCo atskaita procentus,
prec¢u zimju maksajumus utt.
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Otrkart, personigais labums di-
rektoram Veérdinam un ta aplik$ana
ar nodokliem. No 150000 EUR al-
gas uz papira Vérdin$ Latvija butu sa-
némis aptuveni 100 125 eiro. Turklat
Dalderim Vérdin$ socialajos maksa-
jumos veél papildus izmaksatu aptu-
veni 36 135 EUR, un kopéjas Vérdina
atlidzibas izmaksas sasniegtu aptuve-
ni 186 135 eiro. Bet ta jau ir Vérdina
un valsts budzeta pagatne. Vérdins iz-
téré aptuveni 4-5 tukstosus eiro, lai
uzturétu savus arvalstu uznémumus.
Tad PanCo iesniedz rékinu par vadi-
bas pakalpojumiem MalCo un visus
150 000 EUR sanem PanCo, kas no-
doklus nemaksa vispar. PanCo nosuta
dividendes uz CypCo, un CypCo izmak-
sa dividendes Vérdinam. Kipra nodok-
lu seku nebiis, bet Latvija tiks piemérots
10% IIN. Vérdinam uz rokas paliek aptu-
veni 130 000 eiro. Ja viss saskaitits parei-
zi, Vérdinam rodas papildu 30 000 EUR,
lai iegulditu privata pensiju fonda. Ari
Dalderis ir priecigs, jo uz Vérdina réki-
na ietaupijis 36 135 eiro.

Kopuma relativi nekaitigs meha-
nisms, kur, protams, ir problémjau-
tajumi, pieméram, tirgus cena starp
saistitiem uznémumiem, pastaviga par-
stavnieciba Latvija un ari citi iespéjamie
riski.

akalpojumi. Ja pakalpojumu

batiba ir, pieméram, kreklu

mazgasana Rigas bankieriem,

tad diez vai ir kada batiska at-
$kiriba no ieprieks teikta par razosanu.
Lokals bizness, lokalas nodoklu sekas.
Ja lidziga aktivitate notiktu Valka, iespé-
jams, to varétu paveikt tada veida, ka
biznesu registrétu Igaunija un darbotos
no Valgas.

Labs piemérs nodoklu planosanas
gratibam un risinajumiem saistiba ar
pakalpojumu snieg$anu ir gramatvedi-
bas pakalpojumi, kuru faktiska un vie-
niga probléma ir tas, ka razosanas aktivi
ir vietéjie gramatvezi. Lielam uznému-
mam butu kardino$i sanemt rékinu no
siltajam zemém par pakalpojumiem,
sakot, ka tur vaiga sviedros nopulas

DIVIDENDES
( CypCo

[ Soferis 1 ] [ Soferis 2 ]
Q ) ALGA

apaksuznéméji. Faktiski batu grati pie-
radit, ka tur taliené kads tiesam ir spé-
jigs sniegt latvieSu uzpémumiem rea-
lu palidzibu. Citadi batu, ja tik tie$am
grupa gramatvezu aizbrauktu un ap-
mestos uz dzivi zem palmam, un no tu-
rienes iesniegtu elektroniskas nodok-
lu deklaracijas. Tad gan zemo nodoklu
triks butu izdevies. Realitaté ta arl ir
noticis, gan nevis ar palmu zemém, bet
starp zieme]valstim un Baltijas valstim,
veicot gramatvezu apmacibu un tiem
apgustot, pieméram, norvégu valodu.
Tiesa gan, galvenais vadmotivs paras-
ti ir nevis zemi nodokli, bet gan vieté-
jo zemas algas.

Savukart tie, kuru sniegtie pakalpo-
jumi nav tik geografiski piesaistiti, var
domat par aizieSanu no valsts, pasiem
paliekot tepat Purvciema. Pieméram, in-
terneta bizness. Internets ir tik gaisigs,
ka ir problematiski pateikt, kur tad tas
isti atrodas. Pardot programmattru dro-
§i vien var arl no servera Bermudas. Ari
elektronisko norékinu pakalpojumus
itin viegli var kartot caur sabiedribam

DIVI POSTENI, KO VAR
PASLEPT ARZONA:
LIELU ALGU UN IENA-
KUMA NODOKLI.

2. shéma

arvalstu jurisdikcijas. Nav nekads
retums, ka darfjumi tiek kartoti ar-
zonu limeni, un cilvéks no malas
nemaz nevar nojaust, kur patiesi-
ba atrodas $o struktaru ipa$nieki.
Protams, vienmér pastavés nodok-
lu teorija, kas operés ar dazadiem
jédzieniem, lai piesaistitu pelnas
nodoklus augstu vai relativi augstu
nodoklu valstij, bet riipiga planosa-
na jau var sniegt véra nemamus re-
zultatus.

Internets, protams, ir relativi
vienkar$s piemeérs. ledomasimies,
ka jau minétais Dalderis ir izveido-
jis logistikas uznémumu (LatSIA),
kas veiksmigi darbojas Krievijas rietum-
dala un Baltkrievija. Soferi ir Latvijas
nodoklu rezidenti un parasti reisa beigas
atgriezas majas Latvija - LatSIA bazé.
Tas apstaklis, ka Krievijas un Baltkrievi-
jas pasttitaji ir naski uz arzonu izman-
tosanu, uzvedina Dalderi uz domam iz-
mantot nodok]u optimizacijas shéemu.

Dalderis izmanto savu Bermudu salu
uznémumu (BerCo), lai sanemtu dalu
naudas no pasutitaju arzonas registréta-
jiem uznémumiem. Savukart BerCo pie-
der Kipras sabiedribai (CypCo). Un tad
notiek interesantakais. Soferi iegada-
jas Kipras uznémuma dalas un klast par
ipa$niekiem $aja sabiedriba. Iedomasi-
mies, ka katrs $oferis dividendés sanems
1000 latu. Viegli saprotamas nodoklu se-
kas — 10% IIN (Ls 100), ko Soferi dekla-
ré. Uz rokas paliek 900 latu. Ja Soferim
Ls 1000 tiktu izmaksati uz papira ka alga,
uz rokas paliktu aptuveni Ls 667 (vairak
neka Ls 200 starpiba). Turklat LatSIA
ka darba devéjam tas kopuma izmaksa-
tu aptuveni 1241 latu. Tatad kopéja no-
doklu nasta ir aptuveni 574 lati. Ja ir 100
$oferu, divas nodoklu nastas salidzina-
juma izskatas $adi - 10 000 pret 57 400.
Arvalstu sabiedribu izmaksas batu aptu-
veni 4-5 takstosi eiro. Tatad atmaksajas.

Kopuma kardinosi, bet visnotal bis-
tami no nodoklu riska viedokla, jo pa-
radas vismaz viens butisks jautajums -
vai nav javeic ienakumu parkvalifikacija,
t. i., jauzskata, ka runa ir par sléptu algu
izmaksu?
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isbeidzot,  tirdznieciba.

Runajot par degvielas

uzpildes staciju vai par-

tikas veikalu kédi, atliek
tikai atkartot ieprieks teikto — lokals
bizness, lokali nodokli. Lokalizaci-
ja zaudé savu aktualitati, ja notiek
precu tirdznieciba, kura ir iesaisti-
tas vairakas valstis un nav vajadzigi
ievérojami aktivi. Veca ka pasaule ir
daudzu latvieSu uznémeéju ideja par
savu Latvija raZoto precu pardosanu
pasa arzonas uznémumam, atstajot
pelnu beznodoklu zona. Saja ideja
neiedzilinasos, vienigi pateiksu, ka
lieliska i shéma ir lidz tam bridim,
kameér nodoklu inspekcija sak uzdot
jautajumus. Tomér lielaka proble-
ma $ada mehanisma faktiski ir ne-
pardomats saturiskums, respektivi,
uznpémeéjs tirgojas pats ar sevi un
sudzas par zemiem iepémumiem.
Piestradajot pie tirdzniecibas uzneé-
muma neatkaribas, saturiskuma, ta
teikt, uzfriSinot ekonomisko butibu,
var iegut relativi vienkar$u mehanis-
mu, ka tirgoties un taupit uz vietéjo
nodoklu rékina.

Nosléguma divas lietas. Pirm-
kart, ja jasu biznesa pamati ir iebe-
tonéti Latvija, ari nodoklu izmak-
sas atrodas turpat. Tapéc §is bizness
vai nu ir jaizrauj ar sakném un ja-
parstada citur, vai ari jadoma par
citiem risinajumiem. Var paliko-
ties uz savu komercdarbibu ar svai-
gu skatienu un méginat saprast, vai
bez idejas parcelties uz arzemém ir
ari citi risinajumi. BieZzi vien tadi ari
atrodas. Viss ir atkarigs no biznesa
apjoma un rakstura. Otrkart, viens
somu uznéméjs, kur§ daudzus ga-
dus ir veiksmigi darbojies Latvija,
man reiz teica aptuveni ta: «Nesa-
protu tos latvie$u uznéméjus, kuri
tik daudz domu velta tam, lai ma-
zak maksatu nodoklus. Tadi tac¢u
ir spéles noteikumi! Batu labak to
energiju veltjjudi biznesa ideju at-
tistiSanai» Viss, ko es varéju at-
bildét, - ka tas laikam ir ierakstits
misu genoma. F
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